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» NOTA PREVIA
O papel da autarquia na promogao do desenvolvimento concelhio é cada vez mais complexo face aos novos desafios colocados ao Concelho e & llha, que potenciam um recentrar do

papel desempenhado pelo Concelho de Via do Porto no contexto das ilhas do designado do grupo Oriental, decorrente do incremento da actividade turistica, bem como da melhoria das
acessibilidades entre estas ilhas. /:.
O desenvolvimento sustentavel do concelho, passando também pelas dindmicas geradas externamente e pela presencga de politicas publicas e do investimento privado, assenta,
desta forma, na potenciagao das sinergias a estabelecer no seio da regigo, onde o Municipio de Vila do Porto se deve assumir como um exemplo de qualidade.
Neste momento, revela-se de primordial importancia a criagdo de novas formas de actuagio que déem resposta as prioridades em ascenséo, resultantes do surgimento de novas

necessidades tanto ao nivel das questdes sociais e urbanas, como econdmicas e culturais.
Varios factores determinaram que, nas ultimas décadas, o modelo de gestdo burocratica tradicionalmente seguido pela administragéo local entrasse em crise. Os programas de

modernizagao e reforma administrativa nos vérios paises centraram-se, em geral, em garantir que a administragéo local se oriente para objectivos, funcione melhor e custe menos,
prosseguindo a transformag&o de uma cultura de regras numa cultura de objectivos.

Hoje, sera dado um passo que garantira uma nova atitude do poder autérquico, que corresponde a uma intervengdo qualitativa, e que aponta, de forma generalizada, para a
qualificagéo e exceléncia dos equipamentos plblicos ao servigo da populagdo em geral, e de sectores de actividade em expansé&o.

» 1. INTRODUGAO
O presente Plano tem como objectivos, apresentar o investimento directo ou a concretizar com a execugado de diversos investimentos estruturantes para a llha de S. Maria, bem como

para a futura gestéo e exploragao dos equipamentos a cargo da empresa municipal, a saber a Biblioteca Municipal, Parque Desportivo Municipal, Mercado Municipal, Parque de Campismo e
Parque de estacionamento Coberto

Sera apresentado num primeiro nivel, a caracterizagdo geral dos equipamentos, os seus objectivos gerais e os impactos econémicos e sociais, resultantes da sua implementag&o, os
quais deverdo ser avaliados em complementaridade com os investimentos a serem realizados pela prépria autarquia.

Segue-se um segundo nivel, que compreendera a analise econémico-financeira dos diferentes projectos a serem desenvolvidos pela Empresa no &mbito das suas competéncias
delegadas pelo Municipio, centrada nas seguintes variaveis fundamentais: investimento e financiamento, custos de exploragéo e proveitos de exploragéo.

Pretende-se, desta forma, demonstrar a necessidade dos diversos investimentos estruturantes para o Concelho de Vila do Porto, em que a S.D.M.S.A. E.E.M. assumird um papel
fundamental ao nivel do planeamento e desenvolvimento de projectos relacionados com a gestdo de equipamentos plblicos, bem como de promog&o e projeccéo da ilha de S. Maria no
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contexto regional e em particular no grupo Oriental.

» 2. AENTIDADE EMPRESARIAL MUN ICIPAL /

A empresa S.D.M.S.A. EEM, detida a 100% pela Camara Municipal de Vila do Porto, foi constituida com o objectivo de conceber e executar projectos de desenvolvimento e gerhl g
equipamentos publicos.

Esta gestdo nfo podera estar dissociada do conceito mais alargado na promog&o do turismo e da actividade econdémica de Concelho e que passa pela gestao integrada da Biblioteca,
do Parque Desportivo Municipal, do Parque de Campismo da Praia Formosa, futuro parque de estacionamento coberto e do Mercado Municipal, os quais estarao a cargo da S.D.M.S.A. EEM.

A optimizag&o destas valéncias estara fortemente associada & vis&o dos projectos como um conjunto e a sua complementaridade com outros equipamentos e as potencialidades da
sua localizag&o e acessibilidades.

O processo de planeamento dos investimentos a concretizar pela S.D.M.S.A. EEM, sera efectuada por fases:

Numa fase inicial, a sua actividade estara limitada a gest&o operacional de acgbes tendentes a programagdo das diferentes actividades, bem como a preparagéo do inicio do
funcionamento da Biblioteca Municipal. Esta fase devera desenvolver-se até ao periodo até Maio de 2010.

Langamento e Finalizagio dos projectos de execugéo (arquitectura e especialidades), bem como a sua aprovagao junto das entidades emitentes de pareceres, dos seguintes
projectos de investimento;

o Remodelaggdo do Mercado Municipal

Execugao dos campos de ténis do Parque Desportivo
Execugao da iluminagéo do campo de jogos do Parque Desportivo
Execug&o do projecto de execugio do Parque industrial de Vila do Porto
Execugdo do Parque de estacionamento central de Vila do Porto
Ampliag&o do Edificio dos Pagos do Concelho

Preparacéo de dossiés de motivacao de interesse, com vista a obteng&o dos financiamentos para a construgao do equipamento, visando o desenvolvimento e concretizagéo dos
diferentes projectos de investimento.

Numa segunda fase, a partir de Julho de 2010 e até 2013, langamentos a concurso para a execugao do plano de investimentos constantes do presente plano.

Numa terceira fase, e no ambito da sua actividade de prestagao de servigos de organizagao, gestac e apoio ao funcionamento dos equipamentos a cargo da S.D.M.S.A. EEM, tera por



miss&o primordial a satisfagéo plena dos utentes dos equipamentos, através da qualidade dos servicos que oferece.
A proposta de valor da S.D.M.S.A. EEM assentara:

e Na inovagdo, enquanto capacidade de responder de forma criativa aos desafios que se lhe colocam, impondo a flexibilidade como marca distintiva de uma organizagéo
moderna, que beneficiara dos enquadramentos arquitectonicos, urbanisticos e culturais de vanguarda nos equipamentos a seu cargo;

e No dinamismo, como a capacidade de concretizar qualquer projecto, antecipando as necessidades dos seus utentes, e oferecendo um servico de chave na méo,
planeado em estreita colaboragao com o cliente, e ajustado a sua concepgdo do evento;

e No rigor, como a capacidade de potenciar os meios disponiveis, sem nunca desvirtuar os parametros sociais, financeiros e éticos.
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A S.D.M.S.A. EEM assegurara, desta forma, a sua posigao no mercado do Grupo Oriental através da oferta de um alargado leque de espagos e meios adequados &s necessidades da
populagdo em geral e de quem nos visita.

» 3. OBJECTIVOS GERAIS DOS EQUIPAMENTOS

A gestdo da Biblioteca Municipal, do Parque Desportivo Municipal , do Parque de estacionamento coberto e do Parque de Campismo resultou do objectivo estratégico de dotar a Vila
de excelentes equipamentos publicos que articulem e se integrem nas caracteristicas da Vila do Porto, potenciando a sua vertente cultural \lazer e desportiva, fara destes equipamentos,
potenciais centros de lazer, de cultura e de turismo adaptado e ajustado a realidade e dimenséo da ilha. Este propdsito resulta da necessidade de oferecer um conjunto concentrado de
equipamentos na Vila e arredores que retinam as fungdes didacticas, ludicas e de descanso em vérios espagos, permitindo ao utente médio (e ao seu agregado familiar) optar alternativamente

por qualquer uma destas formas de ocupar o seu lazer.
Pretende-se, assim, por um lado, aumentar a competitividade do sector turistico do concelho através do incremento, diversificagéo, qualificagéo e articulagéo dos diversos segmentos

constitutivos do sistema turistico local e, por outro, promover habitos de vida saudéaveis com base na pratica do desporto, no caso do Parque Desportivo Municipal.

A oportunidade e a pertinéncia na gestdo destes projectos de investimento através da empresa municipal decorrem da sua importancia particular para o Concelho, onde estes
projectos contribuirdo, para complementar a insuficiente oferta de espagos de lazer e cultura.
No médio prazo, a sua relevancia sera reforgada com a concretizagéo no concelho de Vila do Porto de investimentos turisticos, nomeadamente o futuro campo de Golfe, cujos

utilizadores garantirdo a existéncia de massa critica para a sua rentabilizag&o.



Os diversos equipamentos, ja definidos e explanados, deverdo articular-se estreitamente com a Direcgao Regional do Turismo, bem como com operadores turisticos regionais, tendo
em vista a oferta de actividades complementares de turismo e lazer e a composi¢éo de pacotes/produtos especificos para este nicho do mercado turistico.

Desta forma espera-se concretizar os seguintes abjectivos:

¢ Reforgo da imagem de Santa Maria com um conjunto de equipamentos modernos e disponiveis para a populagéo da ilha e dos seus visitantes;
¢ Desenvolvimento de novos segmentos turisticos ~ o turismo de congressos de todo o tipo e de encontros de cultura e de ciéncia, no caso da utilizag&o da biblioteca;

e Atracgao de novos visitantes para o concelho, com possiveis impactos sobre os restantes segmentos turisticos e sobre o nivel de rendimento concelhio; 7F
e Aumento da prética de desporto e melhoria da qualidade de vida, tendo para esse objectivo previsto, entre outros, a celebragéo de um acordo com a DREFD, ou de forma /{/t

¢ Reforgo da competitividade das empresas do Concelho, pelo acesso e usufruto a equipamento de apoio & actividade econdmica;
autonoma com a Escola Secundaria, para que os alunos dos ensinos basicos e secundéarios possam usufruir do Campo Municipal de Jogos durante o ano escolar, com
base numa contrapartida financeira, permitindo igualmente manter a utilizagao regular do espago.
Por outro lado, a passagem da gestéo do Mercado Municipal para a empresa municipal, permitira desde j& avangar com o projecto de remodelagzo do actual espago, o qual n&o

reine a minimas condigdes de salubridade e de atracg&o da populagdo residente e turistas que nos visitam. Assim de forma a promover o comercio de produtos locais, torna-se
necessario valorizar e tornar atractivo o espago do Mercado municipal, para que o0 mesmo seja uma mais-valia quer para a populagao residente quer para quem nos visita.

» 4. IMPACTOS ECONOMICOS E SOCIAIS
4.1. Impacto Sobre o Turismo

A relagdo procura/oferta de alojamento, definida na estratégia de desenvolvimento turistico da Regido, devera ser garantida nas relagdes que a hotelaria estabelece com a recepgéo
de eventos, em particular.

Importa verificar se as acgdes de promogao da llha de Santa Maria, em particular no exterior, contemplam o esforgo da transformagéo e consolidag&o destas novas procuras em
novos mercados, rentabilizando no tempo um esforgo promocional da ilha, inegavelmente associado & necessidade de um bom desempenho organizacional na promog#o da imagem externa
do destino Agores.

No caso especifico de S. Maria, a presenga promocional da ilha na Bolsa de Turismo de Lisboa devera ser uma aposta a prazo que importa n&o perder e que podera num futuro, e em
associagéo com a Direcgao Regional do Turismo, ser reforgada pela presenca em feiras internacionais, de forma a garantir este potencial de promogao.

Estas presencgas, bem com a realizacéo de visitas educacionais de imprensa de outros paises a ilha aquando das suas deslocagdes & regido, sdo iniciativas que deverdo ser
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concretizadas em anos futuros. W
Espera-se igualmente com o investimento a realizar no montante anual de 150 mil euros, reforgar a imagem da ilha de S. Maria no exterior, promovendo a mesma como destino de
eleigao durante o periodo de Verdo, dado que fem sido extremamente dificil a nivel regional por parte do Governo Regional quebrar o ciclo da concentragdo do turismo na época alta do Veréo,
apesar de todos os investimentos realizados nos Ultimos anos.
\

4.2. Impacto na Qualidade de Vida Urbana /t

Tendo em considerag&o a reconhecida insuficiéncia (ou em certos casos, inexisténcia) de areas de lazer, recreio, desporto e cultura, ndo sera excessivo afirmar que a implementaga
e gestdo do conjunto dos equipamentos definidos criou e ira criar varios espagos que o concelho e a llha de S. Maria no dispunham e que certamente contribuiré para a melhoria da qualidade
de vida urbana.

5. CARACTERIZA GAO DOS PROJECTOS E DA ACTIVIDADE DA EMPRESA

Os investimentos a concretizar no plano de investimento para o quadriénio 2010-2013 Constituirdo encargo da S.D.M.S.A. EEM, com recurso a financiamento bancario e a co-
financiamento aos Fundos Comunitarios, PRO-CONVERGENCIA.

Numa primeira linha de analise, a sustentabilidade dos equipamentos a explorar sera perspectivada num todo integrante com as restantes infra-estruturas vocacionadas para a
potenciagao turistica do Concelho. Assim, estas infra-estruturas estardo aptas a induzir novas valéncias e centralidades, tal como diagnosticado no ponto anterior.

Com um investimento global situado nos 5,5 milhes de euros( excluindo juros durante o periodo da construgdo), néo se obtera o retomo directo associado a realizagao das diferentes
infra-estruturas. No entanto, a prazo, o potencial que as infra-estruturas encerram, sdo uma evidente mais-valia para a valorizag&o de toda a ilha de S. Maria, potenciando-a num contexto
global a capacidade de oferta e atractividade.

5.1. Complexo Desportivo Municipal

O Complexo Desportive de Santa Maria é constituido por pavilh&o, piscina e estadio, complementados por instalagdes desportivas, administrativas e técnicas de apoio.
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O pavilh&o com capacidade para cerca de 500 espectadores, esta dotado de uma polivaléncia que permite a reorganizagao do campo principal em dois recintos de treino. PD

A piscina com as dimensGes de 25mx12,5m destina-se a competicdo, ensino e sessdes de recuperagao fisica, bem como lidicas.

O estadio & constituido por um campo regulamentar para competi¢Ges de futebol de onze bem como por pistas e outros recintos destinados & pratica de atletismo e oufras modalidades.

Pretende-se atingir os seguintes objectivos anuais para este equipamento;

N\er

Utilizadores da piscina; 6000 utilizadores anuais
Utilizadores do campo de jogos ; 1800 utilizadores

Utilizadores do Ginasio ; 1500 utilizadores

X .
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Utilizadores do Pavilh&o coberto ; 13.000 utilizadores
Horas de utilizagdo da piscina; 7000 horas/ano
Horas de utilizagao do Pavilhdo; 1500 horas

Horas de ufilizag&o do ginasio; 500horas

5.2, Biblioteca Municipal

A Biblioteca e Arquivo Municipal resultam de recuperagéo e adaptagao do Solar da Boa Nova inserido no centro histérico de Vila do Porto e classificado de interesse municipal.

Este equipamento seré integrado no programa da Rede de Bibliotecas Municipais da Regido Autbnoma dos Agores e contempla todas as valéncias regulamentares inerentes a Biblioteca
Plblica, bem como para Arquivo Municipal.
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Pretende-se atingir os seguintes objectivos anuais para este equipamento; /I‘f/}

.
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Numero de livros requisitados; 5.000 livros l

Numero de utilizadores da biblioteca; 2.000 utilizadores

N° de livros existentes na biblioteca; 85.733 volumes \(\

5.3. Mercado Municipal /hk}?

1. O projecto na sua globalidade objectiva responder aos seguintes pressupostos:
o Dotar este equipamento com as condigbes higiénico - sanitarias exigidas por lei;
e Arecuperagio do actual estado de abandono e degradagao e a revitalizago deste equipamento enquanto espago de comeércio tradicional e ponto de encontro;
o Introdugdo de novos principios de organizag&o e reutilizagdo em resposta as actuais exigéncias regulamentares e habitos sociais;
e Manter, tanto quanto possivel, a edificagao existente e o patio interior;
e Pemitir o acesso a utentes com condicionantes de mobilidade;
o Reorganizagao, com adaptagéo as actuais necessidades, das areas destinadas a talhos e peixarias;
e Possibilidade de futuramente ser instalado um equipamento de bar efou restauragdo num piso superior;
» Reorganizagao funcional e a sua valorizag&o na adequag&o funcional e na imagem.

2. Com base nas exigéncias espaciais e funcionais e no "respeito" pelas pré-existéncias, bem como nas oportunidades e condicionantes existentes, a solugéo equacionada caracteriza-se
por.
o Remodelagéo dos corpos laterais, com o "fecho” das alas de circulagéo para protecgdo da chuva. Este "fecho" realizar-se-4 com recurso ao vidro, de modo a manter a
transparéncia para o patio. O patio sera acessivel, através de portas, a partir destas alas;



3. DISTRIBUI(}I\D ESPACIAL
A solug@o do projecto preconiza a manuteng&o dos corpos laterais, a reconstrugéo do corpo poente e a construgdo de novos volumes destinados a instalagbes sanitarias, transformando o \X

equipamento com o recurso a areas comerciais valorizadas e de diferente apeténcia e dimenséo. Neste contexto, a distribuigao espacial caracteriza-se por:

A4
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Requalificagéo e valorizagéo paisagistica do patio, com a introdug&o de uma rampa de acesso ao balcao/esplanada, novos materiais de revestimento de pavimento, novo desenho

e introdug&o de mobiliario urbano;
Demoli¢&o e construgdo do corpo poente destinado a 3 espagos de talho e 3 peixarias;

Construgéo de instalag@es sanitarias;

Criago de areas técnicas. )

yz

Piso 0, cota superior
Remodelagéo da compartimentagéo existente e patio, com a introdugéo de:

Gabinete / Escritorio / Seguranga

9 Espagos comerciais

Arrecadagao Geral (futuro acesso de servigo ao bar/restaurante no piso 1)

Patio multi-funcional, como zonas de estar, espera, exposigéo, actividades sociais e recreativas, etc.
Rampa de acesso ao terrago no piso 1.

Piso 0, cota inferior
Reconstrugao do corpo poente, que albergara;

Zona de Carnes, com 3 espagos de talho, cada um com &rea de atendimento e compartimentos de retaguarda para preparagao, frio e arrumos
Zona de Peixe, com 3 espagos de peixaria, cada um com area de atendimento e compartimentos para frio e arrumos

Instalagdes sanitarias

Entrada/saida de servigo ladeada por armarios técnicos

Compartimentos de lixo e espago técnico



Piso 1

Cobertura do corpo poente, com o pressuposto de futuramente ser edificado um barfrestaurante:
e Terrago acessivel por rampa
e Instalagdes sanitarias

4. ENQUADRAMENTO

SDMSA

O Concelho de Vila do Porto esta abrangido por Plano Director Municipal, ratificado pelo Decreto Regulamentar Regional n.° 6/2004/A e publicado no Diario da Republica - | série - B de 23 de

Margo de 2004.

Tratando-se de uma pré-existéncia, 0 PDM apenas identifica este equipamento, néo prevendo a sua desactivagéo e/ou reconversao.

s

5. PLANEAMENTO NA EXECUGAO
Sendo imperioso que as obras n&o comprometam o funcionamento do Mercado Municipal, o planeamento da execugao atendera aos seguintes pressupostos

5.4 Parque industrial

Instalagdo proviséria, nos actuais espagos comerciais da ala norte, dos
Talhos e peixarias;

Execugao da ala poente e do patio;

Instalagio definitiva dos talhos e peixaria;

Intervencdo na ala norte;

Intervengdo na ala sul.

Pretende-se com este investimento ampliar o actual Parque Industrial e reorganizar o referido espago, tendo como objectivo aumentar a capacidade de atractividade deste Parque Empresarial
de forma a deslocalizar unidades comerciais, servigos e pequenas indistrias para esta zona, retirando o0 maximo possivel do centro da vila, unidades que n&o se enquadram no centro da vila.
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Esta intervengdo caracteriza-se pela criagéo de doze lotes destinados a construgao de edificios de carécter industrial/comercial e de servigos, constituindo a 2% fase da zona industrial de V|‘a
do Porto, cuja 1? fase se apresenta integralmente consolidada.

Esta fase constituira ainda uma resposta parcial as infimeras solicitagdes e caréncias identificadas por esta Camara Municipal, para instalagéo de edificios industriais e comerciais de natyreza
diversa. A
~L

A zona histérica de Vila do Porto ndo dispde actualmente de zonas de estacionamento que permitam dar resposta & procura por parte dos cidadéos que se deslocam ao centro da vila para a

compras ou para 0 seu emprego.
Assim, foi identificada a necessidade de criagao de um parque de estacionamento coberto no centro da Vila, de forma a suprir as caréncias identificadas.

Prevé-se criar um parque de estacionamento para 75 lugares ligeiros.

5.5 Parque de estacionamento /Ot )7

5.6 Ampliagio do Edificio dos Pagos do Concelho

Pretende-se com o presente investimento, a execugao de um edificio em continuagdo e devidamente integrado com o actual Pagos do Concelho tendo como objectivo deslocalizar um conjunto
de servigos instalados e sem o minimo de condigdes, dado que o edificio dos Pagos do Concelho construido entre o Século XV e o século XVIl n&o dispde das condigdes minimas para o
funcionamento dos servigos instalados e a oferta de servigos de qualidade aos cidaddos que recorrem aos mesmos.

Assim pretende-se deslocalizar um conjunto de servigos do actual edificio para o novo edificio, como sejam;

e Servigos de aguas

o Servigos de Obras

e (abinete de Arquitectura
o (Gabinete de Engenharia
o (Gabinete de Ambiente

10
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o (Gabinete de Acgéo Social e Protecggo Civil
e (Gabinete de outros servigos de Apoio Administrativo

6. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA
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uma imagem mais fiel do desempenho da empresa.

;

No ambito deste Plano serdo tidos em conta os pressupostos apresentados no Anexo |, para um periodo de analise, utilizando a metodologia de pregos correntes, de forma a gal

Anexo |-Pressupostos Técnicos, Econémicos e Financeiros

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Inflagéo

2017 2018 2019 2020

Taxa de Inflagéo (estimativ a)

0,00% 1,50% 1,50%  1,50%  1,50% 1,50%

1,50% 1,50%  1,50%  1,50% 1,50%
indice 1 101,50% 103,02% 104,57% 106,14% 107,73% 109,34% 110,98% 112,65% 114,34% 116,05%
Impostos
Taxade IRC 17,50%  17,50% 17,50% 17,50% 17,50% 17,50% 17,50% 17,50% 17,50% 17,50% 17,50%
Taxas de VA
Reduzida 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Intermédia 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Nomal 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14% 14%
Custos com Pessoal
Encargos com Seguranga Social (Entidade Patronal) 20,60%  20,60% 20,60% 20,60% 20,60% 20,60% 20,60% 20,60% 20,60% 20,60% 20,60%
Encargos com Seguranga Social (Trabalhador) 1% 1% 1% 11% 11% 11% 1% 11% 11% 1% 1%
Taxa Média de Retengéo na Fonte de IRS 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Taxa Seguro Acidentes de Trabalho 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2%
Prazo médio de recebimento
Prestagéo de Servigos meses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prazos médios de pagamento
De Mercadorias meses 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
De FSE meses 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
De Imobilizado meses 1,5 1,5 1,5 1:5 1.5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1.5
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6.1. Investimento e Financiamento

O presente Plano de Actividades Plurianual tem como objectivo quantificar € analisar os investimentos a realizar no &mbito das medidas preconizadas pela empresa, bem como as /

respectivas fontes de financiamento.

—

6.1.1. Investimento
Tal como foi referido, o investimento a levar a cabo pela S.D.M.S.A. EEM, é o da construg&o e remodelagéo e ampliag&o de diversos projectos , tal como definido anteriormente. /LV
Para além disto, considerou-se uma verba destinada a fazer face a Estudos e Projectos.

O Investimento ascende a 5,5 milhGes de euros para os anos de 2010-2013 (Anexo Il, 195,4 mil euros & elaboragdo de Estudos e Projectos, e 238,5 mil euros dizem respeito a
Encargos financeiros com a construgao

12
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Anexo Il . Plano Global de Investimento airos
2010 2011 2012 2013
sub-total 584.320,00 1.524.500,00 1.326.000,00 1.326.000,00
Terrenos
Edificios e Outras Construgtes 575.960,00 1.524.500,00 1.326.000,00 1.326.000,00
Equipamento Béasico 0 0 0 0
Equipamento Transporte 0 0 0,00 0
Equipamento Adminisfrativo 8.360,00 0 0
Mobiliaric de Escritdrio 0,00 0 0
Equipamento Informatico 8.360,00 0 0
Fotocopiadoras, Telefones e Fax 0,00 0 0
sub-total 351.040,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Despesas de Instalagdo 0 0 0 0
Estudos e Projectos 201.040,00 0,00 0,00 0,00
Promogao da llha de S.Maria no exterior - "S. Maria
ilha de lazer " 150.000,00 160.000,00 150.000,00 150.000,00
JUROS DURANTE A CONSTRUCAO 13.914,62 42,553,15 77.795,23 104.315,23
Juros Bancarios 13.914,62 42.553,15 77.795,23 104.315,23
INVESTIMENTO CIRCULANTE E FUNDO DE MANEIO 0,00 1] 0 0
Fundo de Maneio 0,00 0,00 0,00 0,00
Inv estimento em Stocks 0 0 0 0
Total do Investimento 949.274,62 1.717.053,15 1.5563.795,23 1.580.315,23
Total do Inv estimento-acumulado 949.274,62 2.666.327,78 4.220.123,01 5.800.438,24
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Em 201272013, ser4 realizado o Investimento principal, conforme se apresenta no Quadro seguinte, o qual se destina a colocar ao servigo do concelho o novo edificio dos Pagos do Concelho;

Euros
ANEXO IlI-Obras/Projectos VALOR 2010 2011 2012 2013
2.1- Remodelacio do Mercado municipal Vila Porto 835.500,00
projecto 45.600,00 45.600,00
fiscalizagao 39.900,00 15.960,00 23.940,00
empreitada(inclui equipamentos) 750.000,00 300.000,00| 450.000,00
2.2- Complexo Desportivo- Cam po de Ténis 130.000,00
projecto 0,00
fiscalizac3o 0,00
empreitada 130.000,00 120.000,00 10.000,00
2.3-Complexo Desportivo/iluminacao 150.000,00
projecto 0,00
fiscalizacdo
empreitada 150.000,00 140.000,00 10.000,00
2.4- Parqgue Industrial 420.000,00
projecto 0,00
fiscalizacio
Terreno
empreitada 420.000,00)| 0,00 420.000,00
2.5 - Ampliacao do Edificio dos Pagos de Concelho 2.782.000,00
projecto 120.000,00 130.000,00
0,00 26.000,00 26.000,00

fiscalizacdo
empreitada 2000 m2...1300€/m?2

52.000,00
2.600.000,00

1.200.000,00

1.200.000,00

2.6 Promogfio do Turismo da llha de S.Maria

600.000,00

promocdo Turisica da Illha de S. Maria no Exterior

0,00

600.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

150.000,00

empreitada 1500m2*400€/ m2

597.840,00

2.7 Biblioteca 8.360,00
equipamentos informaticos- 8 equipamentos 4.000,00 4.000,00
Impressoras - 3 equipamentos 360,00 360,00
fotocopiadora 4.000,00 4.000,00
2.8 Parque de estacionamento publico 636.000,00/
projecto 25.440,00 25.440,00
fiscalizacdo 12.720,00 12.720,00

597.840,00

TOTAL

5.561.860,00

935.360,00

1.674.500,00

1.476.000,00

1.476.000,00
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Os Investimentos a realizar serdo amortizados de acordo com o Decreto Regulamentar n°2/90, pelo método de quotas constantes, tendo as amortizages, no ano de inicio de

actividade, totalizado 2.786,39 euros, conforme se apresenta no Anexo IV.

Anexo IV- Mapa de Amortizagdes

euros

o

V. Aquis. V. Aquis. V. Aquis. V. Aquis. V. Aquis. ;
2.010 2.011 2.012 2,013 total Taxa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 /‘I
/
Imobilizado Corporeo 2.786,39  40.98558  40.985,58 112.301,96  112.301,96 112.301,96 112.301,96 112,301,966 112.301,96 112.301,96 112.301,96
Terrenos 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e Outras Constugies 0,00 1.527.967,78 0,00 2.964.110,46 4.492.078,24 2,50% 0,00 38.199,19  38.199,19 112.301,96  112.301,96 112.301,96 112.301,96 112.301,96 112.301,96 112.301,96 112.301,96
( mercado
municipal+estacionamento-edificios
Concelho)
Equipamento Basico 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento de Transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00% 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento Administrativo 8.360,00 0,00 0,00 0,00 8360 0,00% 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Moblliario de Escritorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0 12,50% 0 0 0 0 ] 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento Informatico 8.360,00 0,00 0,00 0,00 8360 33,33% 2786,388  2786,388 2.786,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fotocopiadoras, Telefones e Fax 0,00 0,00 0,00 0,00 0 25,00% 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0
Imobilizado Incorpéreo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Instalagao 0 0 0 0 0% 0 0 0,00
Marcas 0 0 0 0 0,00% 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizagdes do Exercicio 2.786,39 4098558  40.985,58 112.301,96  112.301,96 112.301,96 112.301,96 112.301,96 112,301,96 112.301,96 112.301,96
0 278639 43771,97  B4.757,58 197.059,51 309.361,46 421.663,42 533.965,38 646.267,33 758.569,29 870.871,24 983.173,20

Amortizagoes Acumuladas
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6.1.2. Financiamento

Anexo V- Financiamento do Investimento

A empresa apresenta um capital inicial de 50.000,00 euros a ser subscrito integralmente pela Camara Municipal Vila do Porto

K>
\/

2010 2011 2012 2013
CAPITAIS PROPRIOS 0,00 0,00 0,00 0,00
Capital Social 0,00
CAPITAIS ALHEIOS 949.274,62 1.717.053,15 1.583.795,23 1.580.315,23
Empréstimo Bancario M/L Prazo-investimento 785.360,00 659.336,00 1.326.000,00 1.326.000,00
Empréstimo Bancario M/L Prazo-encargos Financeiros-construgéo 13.914,62 42.553,15 77.795,23 104.315,23
Co-finaciamento PROCONVERGENCIA-85% obras 0,00 865.164,00 0,00 0,00
confrato Programa ( promog&o Turismo) 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
fianciamento anual 949.274,62 1.717.053,15 1.553.795,23 1.580.315,23
total acumulado 949.274,62  2.666.327,78 4.220.123,01  5.800.438,24
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Seré contratado financiamento bancario para financiar os investimentos previstos, na parte néo co-financiada pelo Pro-convergéncia
O empréstimo a contrair devera ter subjacentes as seguintes bases: N
Financiamento global de 4,3 milhdes de euros
Caréncia para utilizagéo; 2 anos + 2 anos

Financiamento parcelar; 2010/2011 ; 1,490 milhdes de euros —Aﬂ
ks

Financiamento parcelar; 2012/2013; 2,834 milhdes de euros

Inicio do pagamento do servi¢o da divida, para financiamento de 1,490 milhdes de euros = 2012
Inicio do pagamento do servigo da divida, para financiamento de 2,834 milhdes de euros = 2014 /

6.2. Custos de exploragdo

Os Custos dos servigos de gestéo e administragdo representam o conjunto dos custos de Estrutura e de Exploragdo da empresa, ou seja, todas as Despesas suportadas e a incorrer
de forma a serem prestados os servigos necessarios, com as caracteristicas qualitativas e quantitativas exigidas, consoante os servigos prestados.

A Estrutura de Custos da empresa integra os custos inerentes ao Quadro de pessoal, a Gestao diaria dos servigos prestados e Amortizagdes do imebilizado.

Parte dos Custos de exploragéo, nomeadamente os encargos financeiros durante os primeiros anos, 2010 a 2013, na parte que resultam do investimento ser&o levadas a trabalhos
para a propria empresa e passarao a Imobilizado em curso.

Os restantes Custos resultam da actividade desenvolvida pela Empresa Municipal na gestdo dos diversos equipamentos, a saber: Complexo Desportivo Municipal, Biblioteca

Municipal, Parque de Campismo de da Praia Formosa e Mercado Municipal.

6.2.1. Pessoal Afecto ao Projecto

Tendo em conta as necessidades operacionais, em termos de Recursos humanos, decorrentes das diferentes estruturas , e tendo em conta a sua natureza operacional ,

17
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nomeadamente, a organizagéo de eventos e manuteng&o de equipamentos, e tendo como objectivo proporcionar um conjunto eficiente de servigos, entende-se adequado o seguinte Quadro

de pessoal(anexo VI):

Anexo VI- Admissao de Pessoal

2010

2011

2012

2013

Total -
empresa

BIBLIOTECA
Bibliotecario - licenciado
Animador socio- cultural
Tecnicos profissionais de biblioteca
empregada de limpeza
COMPLEXO DESPORTIVO
Administrativa
recepcionista
Auxiliar limpeza
Nadador Salv ador
Técnico Manutengao

PARQUE DE CAMPISMO
Administrativa- (parcial-1)
Recepcionistas(parcial-2)
Observadores( parcial-3)

MERCADO MUNICIPAL
Administrativo

PISTA KARTING-AEROPORTO

ST N

i ey s

T O

| ot B e

o A oA oA

- a W oA A

o b oA oo

ko B wd |l

0

alalala

adalowfala

22

18



considerados o quadro minimo para o funcionamento e operacionalizagéo das diferentes estruturas a cargo da Empresa Municipal com 0 maximo de eficiéncia.

Prevé-se a que o quadro de pessoal seja preenchido pela admissao de pessoas disponiveis no mercado local e pela transferéncia de pessoal do municipio de Vila do Porto, os quais
terdo como objectivo fortalecer e profissionalizar as componentes de actividades permanentes e ocasionais e rentabilizar eventuais prestagdes de servigos e de venda de produfos associados

a cada um dos equipamentos a explorar pela empresa municipal.

Nas estimativas apresentadas foram considerados os Encargos com Vencimentos, Seguranga social e Seguro de acidentes de trabalho (Anexo VII).
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Anexo ViI- Custos com Pessoal

Fracgdo- Frac.dias/
N° Fune.- disimeses meses-
V. Mensal 2010 2010 2011 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Remuneragdes 145.222,60 176.279,76 178.923,96 181.607,82 184.331,93 187.096,91 189.903,37 102.751,92 195.643,19 198.577,84 201.556,51 204.579,86
Administragéo 1.300,00 1 10 14 13.000,00 18.473,00 18.750,10 19.031,35 19.316,82 19.606,57 19.900,67 20.199,18 20.502,17 20.809,70 21.121,84 21.438,67
Administragéo 0,00 2 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BIBLIOTECA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bibliotecario - licenciado 1.201,50 1 11,67 14 14.017,50 17.073,32 17.329,41 17.589,36 17.853,20 18.120,99 18.392,81 18.668,70 18.948,73 19.232,96 19.521,46 19.814,28
Animador socio- cultural 1.201,50 1 11,67 14 14.017,50 17.073,32 17.329,41 17.589,36 17.853,20 18.120,99 18.392,81 18.668,70 18.948,73 19.232,96 19.521,46 19.814,28
Tecnicos profissionais de biblioteca 683,00 4 11,67 14 31.873,33 38.821,72 39.404,05 39.995,11 40.595,03 41.203,96 41.822,02 42.449,35 43.086,09 43.732,38 44.388,37 45.054,19
empregada de limpeza 475,00 1 11,67 14 5.541,67 6.749,75 6.851,00 6.953,76 7.058,07 7.183,94 7.271,40 7.380,47 7.491,18 7.603,54 7.717,60 7.833,36
COMPLEXO DESPORTNO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administrativa 683,00 1 6,67 9 4.553,33 6.239,21 6.332,79 6.427.78 6.524,20 6.622,06 6.721,40 6.822,22 6.924,55 7.028,42 7.133,84 7.240,85
recepcionista 532,08 1 11,67 14 6.207,60 7.560,86 7.674,27 7.789,38 7.906,22 8.024,82 8.145,19 8.267,37 8.391,38 8.517,25 8.645,01 8.774,68
Aux liar limpeza 475,00 3 11,67 14 16.625,00 20.249,25 20.552,99 20.861,28 21.174,20 21.491,82 21.814,19 22.141,41 22.473,53 22.810,63 23.152,79 23.500,08
Nadador Salvador 500,00 1 11,67 14 5.833,33 7.105,00 7.211,58 7.319,75 7.429,54 7.540,99 7.654,10 7.768,91 7.885,45 8.003,73 8.123,79 8.245,64
Técnico Manutengéo 683,00 1 11,67 14 7.968,33 9.705,43 9.851,01 9.998,78 10.148,76 10.300,99 10.455,50 10.612,34 10.771,52 10.933,09 11.097,09 11.263,55
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PARQUE DE CAMPISMO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administrativ a- (parcial-1) 683,00 1 5 5 3.415,00 3.466,23 3.518,22 3.570,99 3.624,56 3.678,92 3.734.11 3.790,12 3.846,97 3.904,68 3.963,25 4.022,70
Recepcionistas(parcial-2) 532,08 3 5 5 7.981,20 8.100,92 8.222,43 8.345,77 8.470,95 8.598,02 8.726,99 8.857,89 8.980,76 9.125,62 9.262,51 9.401,45
Observadores( parcial-3) 532,08 3 5 5 7.981,20 8.100,92 8.222,43 8.345,77 8.470,95 8.598,02 8.726,99 8.857,89 8.9%0,76 9.125,62 9.262,51 9.401,45
MERCADOC MUNICIPAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administrativo 532,08 1 11,67 14 6.207,80 7.560,86 7.674,27 7.789,38 7.906,22 8.024,82 8.145,19 8.267,37 8.391,38 8.517,25 8.645,01 8.774,68
Outros Abonos 20.803,44 23.227,04 23.575,45 23.929,08 24.288,01 24.852,33 25.022,12 25.397,45 25,778,41 26.165,09 26.557,57 28.557,57
Subsidio de Alimentag&o 4,27 24 200,00 220,00 20.803,44 23.227,04 23.575,45 23.929,08 24.288,01 24.652,33 25.022,12 25.397,45 25.778,41 26.165,09 26.557,57 26.557,57
Encargos Sociais 29.915,88 36.313,83 36.858,33 37.411,21 37.972,38 38.541,86 39.120,00 39.706,89 40.302,50 40.907,04 41.520,64 42.143,45
Seguranga Social 29.915,86 36.313,63 36.858,33 37.411.21 37.972,38 38.541,96 39.120,09 39.706,89 40.302,50 40.907,04 41.520,64 42.143,45
Seguros 1.742,67 2.115,36 2.147,09 2.179,29 2.211,98 2.245,16 2.278,84 2,313,02 2.347,72 2.382,93 2.418,88 2,454,968
Seguro Acidentes Trabalho 1.742,67 2.115,36 2.147,09 2.179,29 2.211,98 2.245,16 2.278,84 2.313,02 2.347,72 2.382,83 2.418,68 2.454,96
Total de Custos com Pessocal 197.684,57 237.935,79 241,504,82 245,127,40 248.804,31 252,536,37 256.324,42 260.169,28 264.071,82 268.032,90 272.053,39 275.735,83
Retengdes
RS 14.522,26 17.627,98 17.892,40 18.160,78 18.433,19 18.709,69 18.990,34 19.275,19 19.564,32 19.857,78 20.155,85 20.457,99
Seguranga Social 15.974,49 19.390,77 19.681,64 19.976,86 20.276,51 20.580,66 20.889,37 21.202,71 21.520,75 21.843,56 22.171,22 22.503,78
Total de Retengdes 14.522,26 37.018,75 37.574,03 38.137,64 38.700,71 39.290,35 39.879,71 40.477,90 41.085,07 41.701,35 42.326,87 42.961,77
Pagamenips ao Pessoal 151.503,78 162.488,05  164.92537  167.390,25  169.010,24  172.458,80  175.045,78 177.671,46  180.336,54  183.041,58  185.787,21 188.175,65
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N&o se encontram previstas mais variagdes na Estrutura do Quadro de pessoal ao longo do periodo de Exploragéo em analise, encontrando-se apenas contemplada a actualizaﬁo

)

-

—

dos niveis salariais de acordo com os niveis de inflagdo previstos.

P
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6.2.2. Fornecimentos e Servigos Externos /A ?’

No que concerne aos custos inerentes & gestdo didria da empresa, com os diferentes equipamentos, nomeadamente material de escritorio, consumo de energia e despesas de

comunicag&o, entre outros, procedeu-se a uma estimativa com base numa andlise a estruturas similares (Anexo VIII).

A descriminacgéo e justificagio destes Custos, sera devidamente fundamentada com os Orgamentos anuais, os quais poderdo sofrer ajustamentos em fungéo da evolugéo dos custos

dos produtos e servigos, os quais dependem dos mercados e como se sabe € prevé os mercados cada vez sera mais instavel e imprevisiveis.

21



Anexo MII- Fornecimentos e Servigos Externos

Pagamentos no Ano

Complexo | Mercado Parque |PROMOCAO
biblioteca | Municipal | Municipal | Campisme | TURISMO TOTAL 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 : .
Subcontraios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 \ \
Fornecimentos e Servigos 0,00 'l o .
Electicidade. 12.000,00 | 30.000,00| 6.000,00 2.100,00 50.100,00  50.100,00 50.851,50 51.614,27 52.388,49 53.174,31  53.971,93 54.781,51  55.603,23  56.437,28 57.283,84  58.143,10
Combustveis 700,00 47.000,00 500,00 48.200,00 48.200,00 48.923,00 49.656,85 50.401,70 51.157,72  51.92509 5270397 5349452  54.296,94 55.111,40 55.938,0%
Agua 300,00 17.700,00 600,00 1.000,00 19.600,00  19.600,00 19.834,00 20.192,41 20.49530 20.80273  21.114,77 21.431,49  21.752,96  22.079,25 2241044 227466
Qutros Fluidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Femramentas e Utens. de Desg. Répido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Livros e Documentagac Técnica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Material de Escritirio 2.400,00 | 600,00 100,00 250,00 3.350,00  3.350,00 3.400,25 3451,25 3.503,02 355557 3.608,90 3.663,03 3.717,98 377375 3.830,36 3.887,81
Artigos para Oferta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rendas e Alugueres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesas de Representagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| Comunicagao 1.200,00 | 300,00 100,00 1.600,00  1.600,00 1.624,00 1.64836 1.67300  1.698,18 1.723,65 1.748,51 177575 1.802,39 1.829,42 1.856,87
segufoé ) 2.000,00 | 3.200,00 270,00 210,00 5.680,00 568000 576520 5.851,68 593945 6.02854  6.118,97 621076  6.303,92  6.395,48 6.494,46 6.591,87
Royalfies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transporte de Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
Transporte de Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Desioﬁaqﬁes ¢ Estadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Honorarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T.0.C. 2.400,00 240000 243600 247254 250963 254727 258548 262426 266363  2.703,58 2.744,14 2.785,30
R.0.C. 4.000,00 400000 408000 412090 418271 424545 430914 437377 443938 4.505,97 4.573,56 4.642,16
Contencioso e Notariado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conservagio e Repérag:ao 4.200,00 | 10.000,00 14.200,00 14.200,00 14.413,00 14.628,20 14.848,63 15.071,36  15.297.43 15.526,89  15.759,80  15.996,19 16.236,14  16.479,68
Publicidade e Propaganda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Limpeza Higiene e Conforio 1.200,00 [ 5.500,00 1.200,00 360,00 8260,00 826000 8.38390 850966 8.637,30  8.766,86 8.898,37 9.031,84  9.167,32  9.304,83 9.444,40 9.586,07
Vigilancia @ Seguranga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos Especializados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Fomecimentos e Servigos 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 150.000,00 154.000,00 154.000,00 156.310,00 158.654,65 161.034,47 163.449,99 16590174  168.380,26 170.916,12 173.479,86 176.082,06  178.723,29
Total 20.800,00 | 109.500,00 | 18.170,00 | 5.520,00 | 304.990,00 304.990,00 309.564,85 314.208,32 318.921,45 323.705,27 328.560,85  333.489,26 338.491,60 343.568,97  348.722,51  353.953,35
Fornecedores C/C 2541583 25.797,07 26.184,03 26.576,79 26.97544  27.380,07 27.790,77  28.207,63  28.630,75 29.060,21  20.496,11
279.574,17 283.767,78 286.024,30 292.34466 206.720,83 301.180,78  305.608,49 310.283,97 31493823  319.662,30  324.457,23
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6.3. Proveitos de Exploragao

A previsao dos Proveitos baseou-se no pressuposto de a empresa ter como principal actividade a gestéo dos espagos publicos ja referenciados.

Foram tidas em consideragdo as Vendas de produtos, Prestagéo de servigos e as verbas disponibilizadas pela Autarquia, atraves de Contrato-Programa e contrato de gest&o com a;gg/

C.M.V.P. f//
A exploragéo dos diversos equipamentos, nomeadamente de investimento, terd como contrapartida a celebragdo com a Camara Municipal de Vila do Porto de um Protocolo sob a
forma de Contrato-Programa de Investimento. Este Contrato-Programa permitira a cobertura financeira dos Custos de investimento, sendo que a parte dos Custos de exploragéo, tendo em

conta a prossecugdo de objectivos sectoriais, sera coberta por um contrato de gestéo plurianual, o qual devera ser ajustado ano a ano em fung&o da evolugéo operacional de cada um dos

equipamentos e da propria procura dos mesmos.

No que diz respeito & procura, procedeu-se a andlise da capacidade de oferta tanto dos diversos equipamentos, como dos fluxos de visitantes da lha (realizados e projecgdes).

A Projecgao de Proveitos apresentada, aponta para uma Receita na ordem dos 508 mil euros em 2010 ascendendo a 1 milh&o euros em 2011, este grande impulso deriva neste ano

das transferéncias das verbas relativas aos 85% de co-financiamento do Parque Industrial, o qual & levado a proveitos no ano de 2011.
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Anexo XIlI-PROVEITOS euros
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vendas 89,500,00 153.842,50 92.205,14 93.588,21 94.992,04 96.416,92  97.86317  99.331,12  100.821,09  102.333,40  103.868,40
BIBLIOTECA 2.500,00 2.531,50 2.575,56 2.614,20 2.653,41 2,693, 2.733,61 2.774,61 2.816,23 2.858,47 2.901,35
COMPLEXO DESPORTIVO 35.000,00 35.525,00 36.057,88 36.598,74 37.141,12 37.704,94  38.270,51 38.844,57  39.42724  40.018,65  40.618,93
PARQUE DE CAMPISMO 42.000,00 42.630,00 43.269,45 43.918,49 4.5m.27 45.24593 4592462  46.613,49  47.31269  48.02238  48.7421
MERCADO MUNICIPAL 10.000,00 10.150,00 10.302,25 10.456,78 10.613,64 10.772,84  10.934,43  11.09845  11.264,93  11.433,90  11.605,41
PISTA KARTING-AEROPORTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Parque Industrial 63.000,00
Contrato programa - promogéo turismo 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150,000,00  150.001,00  150.002,00  150.003,00  150.004,00  150.005,00  150.006,00
Contrafo programa - Investimento 120.168,64 120.07439 376.315,36 375.995,38 375.662,47 375.316,12 374.955,77 374.580,86 374.190,81
Contrato Cesséo exploragéo 271.000,00 338.000,00 310.000,00 385.000,00 250,000,00  250.000,00  250.000,00  250.000,00  250.000,00  250.000,00  250.000,00
Prestagbes de Servigos
Proveitos Suplementares
Proveitos e Ganhos Financeiros
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 360.386,50 1238650  12.38650  12.386,50 12.386,50 12.386,50 12.386,50 12.386,50 12.386,50 12.386,50
510.500,00 1.011.229,00 684.760,27 761.049,10 883.693,80  884.799,79  885.914,14  887.036,73  888.167,35 889.305,76  890.451,71
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No desenvolvimento do Programa de Gestdo e de Investimento, a Empresa beneficiara, como foi referido, de apoio da Autarquia de Vila do Porto mediante acordo celebrado sob aQ ]\

forma de Contrato-Programa, atendendo a que est4 em causa a prossecugao de um objectivo sectorial — o investimento e a gestao de equipamentos publicos. ‘(&r
<

Estes acordos serdo definidos de forma a fazer reflectir todos os custos resultantes da exploragéo, estimando-se, com base nos custos e proveitos referidos anteriormente, os valores

a contratar com o municipio através do Contrato de gestéo, no ambito implementag&o e da gestéo dos diferentes equipamentos.
Para o Investimento no imobilizado corpéreo nos dois primeiros anos, a Camara Municipal Vila do Porto ndo disponibilizaré qualquer verba.

Convém salientar que este valor dependera da negociago e das condigdes financeiras do mercado bancério, pelo que se espera conseguir negociar com a banca condigdes de forma

a baixar significativamente o servigo da divida anual.
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Anexo IX- Contrato Programa-investimento Anexo X-Contrato Programa-
Anos Euros anos euros
2010 0 2010 150.000
2011 0 2011 150.000
2012 119.328 2012 150.000 \ _ﬁ\
2013 119.235 2013 150.000 \r\\ 7
2014 375.404
2015 375.085 /
2016 374.753
2017 374.407 Anexo Xl-Contrato Gestdo
2018 374.048 anos euros
2019 373.674 2010 271.000,00
2020 373.285 2011 338.000,00
2021 372.880 2012 310.000,00
2022 372.459 2013 385.000,00
2023 372.020
2024 371.564
2025 371.090
2026 370.597
2027 370.083
2028 369.549
2029 368.993
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O presente Plano, reflecte, na sua generalidade, a estrutura orgénica e funcional da empresa S.D.M.S.A. EEM, atento as competéncias que lhe s&o atribuidas, as quais sé,el

6.4. Conclusodes

actualmente da responsabilidade dos servigos competentes da Autarguia. e{

Com objectivo de solucionar a questio do financiamento de novos projectos, a sua programagao e execugdo, a Empresa contara com apoio de técnicos com competéncias nas areas
de planeamento e programagao financeira de obras, sendo estes recursos obtidos se necessario em regime de outsourcing. /v /0/‘

Dispora, cumulativamente, de verbas provenientes de Contratos-Programa a firmar com a C&mara Municipal de Vila do Porto garantindo desta forma a cobertura financeira necessaria
ao desenvolvimento dos projectos e da gestao de interesse publico municipal.

Para efeitos da andlise econdmica do desempenho da Empresa foi tido em atengéo os diferentes investimentos em equipamentos , o qual se revelam da maior importéncia para a ilha
de S. Maria , tendo sido possivel identificar a estrutura de custos necessaria para o desenvolvimento dos respectivos projectos.

A partir da analise ao Orgamento de Tesouraria (Anexo XII), construido com base nos fluxos estimados de pagamentos e recebimentos para o periodo em estudo, pode verificar-se
que no final de cada periodo existem valores de disponibilidades gerados pelo ciclo de exploraggo da empresa, os quais evoluem de 32 mil euros no ano de 2010 para 148 mil euros em
2013. Estes valores tém origem nos prazos de pagamento estabelecidos tanto para pagamentos ao estado como a fornecedores.

Os resultados apurados na conta de exploragéo previsional (Anexo IV) reflectem a cobertura de custos através do Contrato-Programa e contrato de gestéo a celebrar com a Autarquia
e das receitas correntes derivados da actividade operacional da Empresa, pelo qual é assumida a parcela de custos néo financiados pela actividade operacional da Empresa Municipal.

Os Balangos Previsionais da Empresa Municipal, apresentados no Anexo XV, demonstram as variagbes patrimoniais da empresa para o perfodo em anélise.

Desta forma, encontra-se demonstrada o equilibrio econémico e financeiro da Empresa Municipal S.D.M. S.A. .
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Anexo Xll-Orgamento de Tesouraria b
0 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos 360.500,00 491.842,50 402.205,14  478.588,21 344.992,04 346.416,92 347.863,17 348.331,12  350.821,09 352.333,40 353.868,40
De clientes 89.500,00 153.842.50 82.205,14 93.588,21 94,992,04 96.416,92  97.883,17 99.331,12 100.821,09 102.333,40 103.868,40
Do estado e outros entes piiblicos 0 [¢] (1] 0 o o o] 0 (4] [v] 0
De Contratos Programa
De Confralos de Gesto 271.000,00 338.000,00 310.000,00 385.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00  250.000,00 250.000,00 250,000,00
Relacionados com rubricas ex raordinérias 0 0 o o 1] 4] [+] 0 0 (1] 0
Pagamentos 478.397,90 940.068,20 545.973,94 553.708,43 581.710,96 569.951,40 578.349,58 586.909,23 585.634,24 604.528,55 613.5985,92
A fornecedores de Matérias e Mercadorias 0,00 420.000,00 16.470,59 16.470.59 16.470,59 16.470,59 16.470,59 16.470,59 16.470.59 16.470,59 16.470,59
A formecedores de FSE 279.574,17 283.767.78 288.024,30 202.344,66 206.729,83 301.180,78 305.608,49 310.283,97 314.938,23 319.662.30 324.457.23
De despesas com pessoal 151.503,78 162.488,05 164.925,37 167.300,25 169.910,24 172.458,89 175.045,78 177.671.48 180.336,54 183.041.58 185.787.21
Ao estado e oulros entes pablices 45,319,895 73.812,37 76.553,69 77.493,93 78.600,31 79.841,14  81.134,72 82.483,22 83.888,88 85.354,08 86.880,89
Relacionados com rubricas ex fraordinérias ] [¢] 0 o 4] o o o o 0 0
Qutos Pagamentos o o 0 0 a 0 o 3 o 1] 0
Fluxo de tesouraria das actividades operacionais -115.897,90 -448.22570 -143.768,81 -75.120,22 -216.718,83 -223.534,48 -230.486,40 -237.578,12 -244.813,15 -252.195,15 -259.727,52
ACTIVIDADES INVESTIMENTO
Recebimentos 150.000,00 150.000,00 270.168,64 270.074,39 526.315,36 525.096,38 525.664,47 525.319,12 524.959,77 524.585,86 524.196,81
Imobilizagées 0 0 0 0 o ) 4] 0 o 0 o
De Contratos Programa 150.000,00 150.000,00 270.168,684 270.074,39 526.315,36 525.996,38 525.664,47 525.319,12 524.959,77 524.585,86 524.196,81
Juros de aplicagdes financeiras [s] 0 0 [} 1] 0 0 1] (] [+] [\]
Pagamentos 0,00 785.360,00 1.104.500,00 1.326.000,00 1.326.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Invesfmentos financeiros 0 0 v} 0 1] ] 0 1] 0 o] [+]
Empreitadas 0,00 785.360.00 1.104.500.00 1.326.000.00 1.326.000.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Aplicagdes Financeiras o] 0 o 0 ] o] 0 0 0 1] 4]
Fluxo de tesouraria das actividades de investimento 0,00 -635.360,00 -954.500,00 -1.055.831,36 -1.055.925,61 526.315,36 525.996,38 525.664,47 525.319,12 524.959,77 524.585,86 524.196,81
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos 799.274,62 1.567.053,15 1.403.795,23 1.430.315,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos obfidos+Proconv ergencia 0,00 799.274,62 1.567.053,15 1.403.785.23  1.430.315.23 0 o (1] [} 1] o 0
Aumento de capital individuat 0,00 0.00 o 0 ] 0 [+] 1] 0 (1] o 0
Pagamentos 0,00 13.914,62 42.553,15 136.115,99 164.992,15 369.457,34 369.457,34 369.457,34 369.457,34 369.457,34 369.457,34 369.457,34
Empréstimos oblidos 0 ] 58.320.78 60.676,92 168.008,83 206.008,31 214.328,96 222.987.85  231.806.56 241.369.,22 251.120,54
Encargos financeiros 13.914,82 42.553,15 77.795,23 104.315,23 171.450.51 163.451,03 155.128,38 146.469,49 137.460,78 128.088.11 118.336,80
Prestagdes suplementares o 4] 0 0 ] 0 o o 0 [+] 0
Fluxo de tesouraria das actividades de fi i 0,00 785.360,00 1.524.500,00 1.267.679,24 1.265.323,08 -369.457,34 -360.457,34 -369.457,34 -360.457,34 -369.457,34 -369.457,34 -369.457,34
Variag8o de Tesouraria 0,00 34.102,10 121.774,30 68.079,08 134.277,26 -50.860,01 -66.995.44 -74.279.27 -81.716,34 -80.310,72 -97.088,62 -104.088,05
Disponibilidade no inicio do perfodo 0.00 34.102.10 155.876.41 223.955.49 358.232.74 298.371,84 231.376,40 157.097.13 75.380,79 -13.929,93 -110.996,55
Disponibilidade no final do perfodo 0,00 34.102,10 155.876,41 223.955,49 358.232,74 208.371.84 231.376,40 157.097.13 75.380,79 -13.629,93 -110.996,55 -215.084,80
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Anexo XIV-Conta de Explorag¢ao Previsional ewos
Proveitos de Exploragdo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vendas 89.500,00 153.842,50 92,205,14 93.588,21 94,992,04 96.416,92 97.863,17 99.331,12 100.821,09  102.333,40  103.868,40
Prestagdes de Servigos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 A
Proveitos Suplementares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 \)Y
Subsidios ao investimento 150.000,00 150.000,00 270.168,64 270.074,39 526.315,36 525.996,38 525.664,47 525.319,12  524.959,77  524.58586  524.196,81
Contrato Programa com CMVP 150.000,00 ° 150.000,00 ' 270.168,64 ' 270.074,39 ' 52631536 = 525.996,38 525.664,47 | 52531912  524.950,77 © 524.585,86  624.196,81
Subsidios 4 exploragéo de actividades int. geral 271.000,00 338.000,00 310.000,00 385.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00  250.000,00  250.000,00  250.000,00 /ﬁ
Contrato de Gestdo com CMVP 271.000,00 338.000,00 310.000,00 385.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00  250.000,00  250.000,00  250.000,00
Cutros Proveitos e Ganhos Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proveitos e Ganhos Financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 0,00 369.386,50 12.386,50 12.386,50 12.386,50 12.386,50 12.386,50 12.386,50 12.386,50 12.386,50 12.386,50
Total Proveitos 510.500,00 1.011.229,00 684.760,27 761.049,10 883.693,89 884.799,79 885.914,14 887.036,73  888.167,35  880.305,76  890.451,71
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos de Exploragao
Custo das Mercadorias Vendidas 0 420.000,00 16.470,59 16.470,59 16.470,59 16.470,59 16.470,59 16.470,59 16.470,59 16.470,59 16.470,59
Fomecimentos e Servigos Extemnos 304.990,00 309.564,85 314.208,32 318.921,45 323.705,27 328.560,85 333.489,26 338.491,60  343.568,97 34872251  353.953,35
Impostos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Custos com Pessoal 197.684,57 237.935,79 241.504,82 245.127,40 248.804,31 252.536,37 256.324,42 260.169,28  264.071,82  268.032,90  272.053,39
Qutros Custos e Perdas Operacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Amortizagdes 2.786,39 40.985,58 40.985,58 112.301,96 112.301,96 112.301,96 112.301,96 112.301,96  112.301,96  112.301,96  112.301,96
Custos e Perdas Financeiras 0 0,00 59.,469,12 57.112,96 171.450,51 163.451,03 165.128,38 146.469,49  137.460,78  128.088,11  118.336,80
Custos diferidos 0
Total de Custos 505.460,95 1.008.486,22 672.638,44 749.934,35 872.732,63 873.320,80 873.714,60 873.902,91 873.874,12  873.616,07  873.118,08
Resultados Antes Impostos 5.039,05 2.742,78 12.121,84 11.114,76 10.961,26 11.479,00 12.199,54 13.133,82 14.293,23 15.689,69 17.333,63
Imposto 881,83 479,99 2.121,32 1.945,08 1.918,22 2.008,82 2.134,92 2.298,42 2.501,32 2.745,70 3.033,38
Resultados Liquidos 4.157,1 2.262,79 10.000,52 9.169,67 9.043,04 9.470,17 10.064,62 10.835,40 11.791,92 12.944,00 14.300,24
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anexo XV- Balangos Previsionais euros
POC ACTIVO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Imobilizado:
43 Imobilizag&es incorpéreas
42 Imobilizagses corpéreas 8.360,00| 1.538.327.78 1.536.327,78) 4.500.438,24 4.500.438,24} 4.500.438,24 4.500.438,24 4.500.438,24| 4.500.438, 24| 4.500.438,24 4.500.438,24
41 Investmentos financeiros o] 0 0| 0 ¢} 0 [+] 0| 0 (& 0
449+448+447 Amortizagbes Acumuladas 2.786,39| 43.771,97 B4.757.55| 187.059,51 309.361,48| 421.863,42] 533.065,38/ 846.267,33] 758.569,29) 870.871.24 983.173,20
5.573.61 1.492.555,81 1.451.570,22 4.303.378,73] 4.191.076,78| 4.078.774,82 3.968.472,86 3.854.170,91 3.741.868,95] 3.829.567.00| 3.517.285,04
Circulante:
32a37 produbos e frabs. Em curso 7990.274,62| 130.000,00| 1.533.705,23] 0] 0 0 o 0| 0 o 0
21422424425
+26 Dividas de terceiros:
Médio e longo prazo 0| 0 0 0 0 0 [ [s] 0 of 0
Curo prazo 0| 0 O 0 0 0 0| 0 0 o 0|
15+18 Thulos negociaveis [+] [s] [ 0 o 0 0] 0 0 0 0
11a14 Depdsilos bancéarios e caixa 73.900,43 220.723,08| 304.758,87| 370.810,82] 299.430,61 220.500,79 133.885,82 39.366,16| -63.181,92] -173.886,47) -202.681,61
27 diferimenios 280.000,00| 263.520.41 247.058,82 230.588,24 214.117,85 197.647.06 181.176,47 164.705.88 148.235,29 131.764,71
diferimentos-subsidios 7.667.602,14 7.209.602.14 6.620.433,51 5.974.359,11 5.198.043,76] 4.422.047,38| 3.646.282,61 2.871.083,79| 2.096. 104,02 1.321.518,18| 547.321,35
8.570.876,20] 7.840.325,20| 8.731.515,02 6.592.228,75] 5.728.062,60f 4.856.665,81 3.977.895,79) 3.091.608,42| 2.197.647,98| 1.205.866,98 386.104,45
Total do activo 8.576.449.81 9.332.881,01 10.183.085,24] 10.895.607,48 ©.019.139,38] 8.935.440,63 7.944.388,65| 6.845.777.33 5.939.516,93] 4.925.433,98| 3.903.389,49
POC CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Capital proprio:
51 Capital 50.000,00] 50.000,00| 50.000,00] 50.000,00| 50.000,00| 50.000,00, 50.000,00 50.000,00| 50.000,00 50.000,00| 50.000,00
54 Prémios de emiss#o de acgbes (quols 0 0| 0} 0 0| 0 0| 0 0 0 0
56 Reservas estatutarias 0] 0 0] 0 o] o] 0 [+] o 0 0
571 Reservas legais-10% 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
59 Outras Variagdes Capital
Subsidios 7.697.802,14] 7.209.802,14| 6.620.433,51 5.974.359,11 5.198.043,76] 4.422.047,38 3.646.382,01 2.871.083.79| 2.096.104,02 1.321.518,16| 547.321,35]
52453455457
2/9 0 [+ 0 0 [o] [+] 0 0 0 0 v
59 Restantes reservas e oulros capitais g o 4.157,21 6.420,00 16.420,52] 25.590,19] 34.633,24 44. 103,41 54.168,03| 65.003,43 76.795,35 89.739,35)
a8 Resultados transitados 4.157.21 2.262,79| 10.000,52 9.169,87] 9.043,04 9.470,17| 10.084,62 10.835,40] 11.791,92] 12.944,00 14.300,24/
89 Resultado liquido do exercicio 0| 0] 0 0 0 s 0] [ 0| o] 0|
Capital proprio 7.751.759,36 7.266.022.15] 6.695.854,02 6.049.949,31 5.282.676,90] 4.518.150,79 3.750.550,94| 2.986.067,22 2.222.899,37| 1.461.257,51 701.360,04
29 Passivo: 0 0 0 0 0| 0 0| o 0] 0 0]
21422423424
+25+26 Provises para riscos e encargos
Dividas a ferceiros: Bancos mip 799.274,62) 1.501.163.78 2.904.659,01 4.274.597,32] 4.076.590,49] 3.870.584,19 3.656.255,23| 3.433.267,37| 3.201.270,81 2.950.901,59 2.708.781,05]
Curp prazo-fse, pessoal 25.415,83] 70.235,19| 99.516,41 101.009,15] 102.524,29 104.062,15| 105.623,09| 107.207.43| 108.815,54| 110.447,78| 112.104.,49|
27 diferimentos
Parque de estacionamento 0 495.458,90] 482 755,80 470.051,70] 457.347.60 444.643,50] 431.939.40 419.235,30 408.531, 20 303.827,10| 381.123.00|
Total do passivo 824.690.48 2.066.858,86 3.487.231,21 4.845.858,18) 4.636.462,38] 4.419.289.84 4.193.817.71 3.959.710,11 3.716.817,58 3.464.176,47| 3.202.008,55]
Total do passivo +capital 8.576.449.81 9.332.881,01 10.183.085,24] 10.895.807,48| 9.919.139,38| 8.935.440,63 7.844.368,65| 6.945.777,33] 5.939.516,93 4.925.433,58] 3.903.360,49
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Consideragdes Finais

A estrutura operacional proposta permitird estabelecer uma actuag8o mais concreta e programada sobre questdes de primordial importancia para o concelho, como a gestéo de
\ '
equipamentos plblicos, enquadrada tanto no &mbito do servigo pUblico, como na perspectiva de eficiéncia economica. )r
A este dado acresce a definigio de um conceito programéatico que permite rentabilizar os meios existentes, aumentar o investimento em infra-estruturas e, consequentemente/,[‘//’

incrementar a atractividade do concelho.

Considera-se que o investimento e modelo de financiamento adoptado justificar-se-do no tempo se, como previsto, se vier a ser realidade no seu todo, destinando-se ao usufruto da

populagdo local e visitantes.

Neste momento de decis&o, em que sdo apresentados os resultados do plano de actividades e os resultados previsionais, convém referir que existe muito ainda a fazer em beneficio

do desenvolvimento do concelho.

Espera-se que 0s elementos expressos neste Plano constituam um instrumento (til na busca de novas perspectivas de actuagdo, que conduzam a novos e importantes investimentos

no concelho de Vila do Porto.

Vila do Porto, Fevereiro de 2010.
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