PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACCOES CONEXAS

I. COMPROMISSO ETICO P

Para além do respeito pelas normas legais aplicaveis, comprometemo-nos que as
relacdes, que se estabelecem entre os membros dos 6rgdos, os funcionarios e demais
colaboradores desta empresa, bem como no seu contacto com as populagdes,
assentem, nomeadamente, num conjunto de principios e valores, cujo conteudo est3,
em parte, ja vertido na Carta Etica da Administragdo Publica, a saber:

e Integridade, procurando as melhores solugdes para o interesse publico que se
pretende atingir;

e Comportamento profissional;

e Consideracdo ética nas acgdes;

e Responsabilidade social;

e Nio exercicio de actividades externas que possam interferir com o
desempenho das suas fungdes da empresa ou criar situagdes de conflitos de
interesses;

e Promocgio, em tempo util, do debate necessario a tomada de decisdes;

e Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes
internas e das disposi¢cdes regulamentares;

e Manutenc¢do da mais estrita isengdo e objectividade;

e Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informacao;

e |gualdade no tratamento e ndo discriminagdo;

e Declaragdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a

imparcialidade com que exercem as suas fungdes.

II. ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS
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Unidade Missdo Principais Riscos Frequéncia do Medidas Propostas Identificagdo
Organica Actividades Identificados Risco dos
Responsdveis
Conselho de Promover a Assegurar os Inexisténcia, ou Pouco frequente Implementacéo de Conselho de
Administragdo celebracdo de procedimentos existéncia deficiente, sistema estruturado de Administracdo
contratos de de contratagdo de um sistema avaliagdo das
empreitada, de r ario: estruturado de necessidades;

fornecimento e
de prestacdo de
servigos

avaliacdo das
necessidades

Tratamento
deficiente das
estimativas de custos

Pouco frequente

Montagem de base de
dados com informagdo
relevante sobre
aquisicdes anteriores;

Indefinicdo das
responsabilidades de
cada um dos
intervenientes no
processo, nas
diversas fases

Pouco frequente

Defini¢do prévia das
responsabilidades de
cada um dos
intervenientes, nos
processos

de aquisicdo de bens e
servicos e nas
empreitadas

Inexisténcia ou
existéncia deficiente
de estudos
adequados para
efeitos de
elaboragdo

dos projectos

Frequente

Consagracgdo de critérios
internos que
determinem e delimitem
a realizacdo e dimensdo
dos estudos necessarios
de normas de revisdo
dos projectos

Selecgdo e
contratacdo dos
especialistas
externos por ajuste
directo

Pouco frequente

Efectuar os
procedimentos de
contratagdo no respeito
pelas normas legais
aplicaveis

Caracter subjectivo
dos critérios de
avaliagdo das
propostas, com
insercdo de dados
ndo quantificdveis
nem comparaveis

Pouco frequente

Que os modelos de
avaliagdo das propostas
tenham um caracter
objectivo e se baseiam
em dados quantificaveis
e comparaveis;

Participagdo dos
mesmos
intervenientes na
negociacdo e
redac¢do dos
contratos como
consequéncia
escassez de recursos
humanos habilitados

Frequente

Implementagdo, sempre
que Os recursos
humanos existentes o
permitam, da
segregacdo de funcdes

Deficiente
acompanhamento
do cumprimento das
clausulas contratuais
pelos fornecedores/
prestadores

Pouco frequente

Implementacdo de
normas internas que
garantam o controlo
efectivo das clausulas
contratuais pelos
fornecedores/
prestadores

/




Unidade Missdo Principais Riscos Frequéncia do Medidas Propostas Identificagdo
Orgénica Actividades Identificados Risco dos
Responsaveis
Conselho de Gerir a actividade - Coordenar e Assungdo de Pouco frequente - Informatizac3o integrada Conselho de
Administragdo financeira e controlar a despesas sem dos procedimentos de Administracdo
administrar o actividade prévio cabimento controlo interno e
patriménio financeira na respectiva contabilidade
-Organizare dotagdo - Estabelecer normas bem
manter orcamental definidos
actualizado o - Estruturas organizativas
Inventario do A sélidas portadoras de
g Despesas objecto Pouco frequente 5 e
Patriménio . informacdo
de inadequada d .
g - Procedimentos efectivos e
classificagdo
ccordic: documentados
DeficiEne - = ; " - Registo metédico dos
'e iciencias ao 'ouco frequente faCtQS, sendo que todas as 1
nivel da 5
. e operagbes devem ser
nnvelrltahrlazao € relevadas de uma forma
avaliacao dos sistémica e sequencial e
bens.
todas as passagens dos
documentos pelos diversos
sectores devem ficar
documentadas

IV. CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO

Apés a implementacdo do Plano, o Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico
procederdo a um rigoroso controlo de validagdo, no sentido de verificar a
conformidade factual entre as normas do Plano e a aplicagdo das mesmas. Assim,
serio criados métodos e definidos procedimentos, que contribuam para assegurar
o desenvolvimento e controlo das actividades de forma adequada e eficiente, de
modo a permitir a salvaguarda dos activos, a prevencdo e detecgdo de situagoes de
ilegalidade, fraude e erro, garantindo a exactiddo dos registos contabilisticos e os
procedimentos de controlo a utilizar para atingir os objectivos definidos.

Na fase de implementagdo inicial do Plano, o Conselho de Administragdo e o Fiscal
Unico efectuario a monitorizacio periédica e a emissao de um relatorio anual onde
sera feita a auditoria/avaliagio do Plano e reflectida a necessidade da sua

actualizagdo.




